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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimi namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk geni! Birni vz Tk stal, Tirk
cumhuryetini, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin v istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, n kymedi hazinenir tkbaldedah, s, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir n, stkal ve cumhuriyet midafaa
mechuriyetine digersen, vazifeye atimak cin,iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seratni ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerait, ok namisaitbir mahiyette tezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir galbiyetin mimessil
Olabilirle. Cebren ve hileile azz vatanin, bt kalelei zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, biin ordulan dagitimig
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabl. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Hatta bu ikfidar sahiplri sahsi
menfaaflrii, mistevlern siyast emelleiyle tevhit edebilrer.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

Ey Torkistkbalinin eviad! te, b ahval vegerltinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Muhtag oldugun kudref, damarlanndaki asil kanda, meveuttur
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SUNUS

Egitim ve Ogretim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama gegirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya
c¢ikmaktadir. Kurumumuzun kendisinden beklenen islevleri yerine getirebilmesi, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde

uygulanmasina baghdir.

Okulumuzu yeni gereksinimleri karsilayacak yapi ve isleyisle bulus merkezi ve pozitif iklimi olan stratejik bir yasam alanina

cevirebilmek icin 6grencilerimizi ge¢misini bilen, bugtintinii 6grenen ve gelecegi planlayan nitelikli bireyler olarak yetistirmeliyiz.

Hedefimiz; 6grencilerimizi soran, sorgulayan ve arastiran bireyler haline getirmektir. Biz okul ailesi olarak okulumuzda bir

takim calismasi yaparak gelecege dair 6grencilerimizi en iyi sekilde yetistirmek icin calisan ve hedefleri olan bir kurumuz.

Degisen toplumun ve dolayisiyla egitimin ihtiyaclarimi karsilamak, gelecegi planlamak amaciyla hazirlanan stratejik planin
kurumumuz ve paydaslarimiz icin hayirh olmasini dilerim. Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder, basarilar

dilerim.

Talip Zeki SENYURT
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Talip Zeki SENYURT Okul Midiirt Senol KOCAMAN Miidiir Yardimcis:
Ozan DOLAS Miidiir Yardimcist Muhammed Rasit SOZEN Rehber Ogretmen
Erkan AYVAZ Ogretmen S. Serdar KESKIN Ogretmen
Antika AYDIN Okul Aile Birligi Baskan1 | Mikayil MUTLU Ogretmen
Okul Aile Birligi Yonetim | Muhammed KILINC Ogretmen
Aynur ELIS Kurulu Uyesi
Safak SAN OGUZ Ogretmen
Nermin GOKGOZ Goniilli Veli
Esma SARIYAR Gonulla Veli




GIRIS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk
eder”.

Mustafa Kemal Atatiirk’tin yukaridaki soziinde vurguladigi “egitim” ancak planli bir egitimdir. Bu nedenle Sehit Ogretmen
Ahmet Onay Ortaokulu olarak 2024-2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda calismalarimiza hiz verecegiz.

Sehit Ogretmen Ahmet Onay Ortaokulu stratejik planlama calismasina énce durum tespiti, yani okulun GZFT (SWOT)
analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun stiren bir ¢calisma sonucu ilk
seklini almus, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ve 6gretmenlerden olusan ekip tarafindan yapilmistur.
Daha sonra GZFT sonugclarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu stirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere
ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar: veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik planda
belirlenen hedeflerimizi ne olctide gergeklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yil sonunda gozden gecirilecek ve gereken
revizyonlar yapilacaktir.

Sehit Ogretmen Ahmet Onay Ortaokulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA SURECI 1.2

SEHIT OGRETMEN AHMET ONAY ORTAOKULU PLANLAMA SURECI

1. Yasal Cergeve

2. Stratejik Planlama Calismalari




1.2.Stratejik Planlama Calismalar:

SEHIT OGRETMEN AHMET ONAY ORTAOKULU 2024-2028 STRATEJiK PLANLAMA SURECI
YASAL CERCEVE 1.1

Bu stratejik plan dokiimani Sehit Ogretmen Ahmet Onay Ortaokulunun, mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda,
2024-2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

YASAL DAYANAKLARI 1.1

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin kalkinma planlar;, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde stratejik planlarin1 hazirlamalar: ve
biitgelerini planda ongoriilen ama¢ ve hedefleri ile uyumlu bicimde performans programlarina dayali olarak olusturmalar:
gerektigi hitkme baglanmistir. Bu sayede kamu idarelerinin politika gelistirme kapasitelerinin artirilmasi, biitce hazirlama ve
uygulama stireclerinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ve
hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda, katiiimci bir anlayisla hazirlanan Milli Egitim
Bakanlig1 2010-2014, 2015-2019 Stratejik Planlar1 uygulanmis ve 2019-2023 Stratejik Planm1 uygulama stireci devam etmekte olup sz
konusu planlarin izleme ve degerlendirme bulgular1 kamuoyu ile paylasilmaktadir. Stratejik planlama uygulamalari, stratejik
yonetim kiilturtintin Bakanlik genelinde hakim kilinmasi i¢in Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilce milli egitim
miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza yaygimlastirilmistir. {lgi (a) yazi ile kamu idarelerinden ilgi (b) Yonetmelige uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Stratejik plan taslaklarinin On fkinci Kalkinma Planinda (2024-2028) yer
alacak amag, politika ve tedbirlerle uyumunun saglanabilmesi i¢in 2023 yilinin Kasim ay1 sonuna kadar Cumhurbagskanligina
gonderilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, Bakanligimiz merkez ve tasra teskilat: ile okul ve kurumlarm 2024-2028 stratejik
planlarinin hazirlanmasinda izlenecek stireg, calisma usul ve esaslari ile hazirlik takvimi Ek-1 Hazirlik Programa ile belirlenmistir.
Ek-1 Hazirlik Programi gercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim mudtirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz
2024-2028 stratejik planlarim olusturacaklardir. Stratejik plan hazirlik stirecinin Bakanhigimiz genelinde koordinasyonu Strateji
Gelistirme Baskanlig: tarafindan, illerdeki koordinasyon gorevi ise il milli egitim miidiirliikleri AR-GE birimlerince saglanacaktur.
Strateji Gelistirme Baskanlig, ihtiya¢c duyulmas: halinde, Hazirlik Programinda yer verilmeyen hususlarla ilgili bilgilendirme ve
yonlendirmeler yapabilecektir. Milli Egitim Bakanlhig: Strateji Gelistirme Kurulu (Ek-2) 2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinin
ana asamalar:1 ile c¢iktilarmi kontrol edecek, Bakanlik birimlerinin stratejik planlama stirecine aktif katihmini saglayacak ve
tartismali hususlar1 karara baglayacaktir. Misyon, vizyon ve temel degerler ile amaclar ve hedefler Strateji Gelistirme Kurulunca



degerlendirilerek nihai hale getirilecektir. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Ekibi (Ek-3) stratejik planlama stirecinin hazirlik
programina uygun olarak ytirtitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun gortisiine ve
Bakanin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Stratejik Planlama Ekibinde gorevlendirilen personelin
stratejik plan hazirlik calismalarma aktif katihm saglayabilmesi icin Birimlerce gereken kolaylik gosterilecektir. Merkez ve tasra
teskilatinda stratejik plan hazirlik stirecinde olusturulacak ekip ve kurullarin gorevleri, calisma usul ve esaslari ile ilgili hususlara
Hazirlik Programinda yer verilmistir. Bu itibarla, Hazirlik Programi dogrultusu

e Stratejik Planin Amaci: Bu stratejik plan doktimani, okulumuzun gtiglii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditler
goz ontinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi
ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amacglamaktadir.

o Stratejik Planin Kapsami: Bu stratejik plan dokiimani Sehit Ogretmen Ahmet Onay Ortaokulu'nun mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina donitik stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini
kapsamaktadir.

e Stratejik Planlama Calismalar::

Ilge milli egitim mudrliikleri ile okul ve kurumlarin strateji gelistirme kurullari, stratejik planlama ekipleri Subat 2023'te
olusturulacaktir. Kurulan ekiplere, Nisan-Ekim 2023 tarihleri arasinda il MEM AR-GE Birimleri stratejik planlama ekipleri
tarafindan stratejik planlama egitimleri verilecektir (EK-3). Ilge milli egitim miidirliikleri ile okul ve kurumlar kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, program -alt program analizi,
faaliyet alanlar1 ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus ici analiz, PESTLE analizi, GZFT analizi ve tespitlerin
ve ihtiyaclarin belirlenmesi iceriklerinden olusan durum analizi ¢alismalarini tamamlayacaklardir. Ayrica misyon, vizyon, temel
degerler, amaclar, hedefler, performans gostergeleri, stratejiler, faaliyet ve projelerin belirlenmesi adimlarini igeren stireclere iliskin
calismalar Haziran-Kasim 2023 doneminde tamamlanacak ve en ge¢ Kasim 2023 tarihi sonuna kadar incelenmek tizere il MEM
strateji gelistirme subesi AR-GE birimlerine gonderilecektir. Il milli egitim muidiirliiklerinde olusturulan stratejik planlama ekipleri
tarafindan, ilge milli egitim muidiirliikleri ile okul ve kurumlara stratejik planlama konusunda rehberlik ve damismanlik hizmeti
saglanacaktir. Ilce milli egitim miidirliiklerinin stratejik planlari, il MEM stratejik planlama ekipleri tarafindan incelenerek,
hedefler baglaminda gerekli diizeltmelerin yapilmas: saglanacaktir. Okullarin stratejik planlari ise Kasim 2023 tarihi sonuna kadar
tamamlanacak, ilge MEM stratejik planlama ekibi tarafindan degerlendirilerek gerekli revize iglemleri yapilacaktir. Incelenen
planlar, Ocak 2024’te ilge milli egitim miidurliikleri i¢in 12 kaymakamliklar tarafindan, okullar/kurumlar icin ise ilce milli egitim
miidurlikleri tarafindan onaylandiktan sonra kurumlarin resmi internet sitelerinde yayinlanacaktir.



Stratejik Planlama Calismalar1 Tablosu
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasma yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

. Kurumsal tarihge
. Uygulanmaktaolanplanindegerlendirilmesi
. Mevzuatanalizi
. Ustpolitikabelgelerininanalizi
. Faaliyetalanlariiletirinvehizmetlerinbelirlenmesi
. Paydasanalizi
. Kurulusici analiz
J Discevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal, teknolojik,yasalvecevreselanaliz)
. Gicluvezayifyonlerilefirsatlarvetehditler(GZFT)analizi
. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
KURUMSAL TARIHCE 2.1

OKULUN TARIHCESI VE BUGUNKU DURUMU

Okulumuz Milli Egitim Bakanlig tarafindan 1995 yilinda, 32 derslikli tip proje olarak insa edilmistir. Okulumuz 30.03.2012
tarih ve 6287 sayil {lkogretim ve Egitim Kurumlari [le Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun; M.E.B. Ozel Kalem
Midirliigtintin 09.05.2012 gitin ve 401 sayili (Genelge NO:2012/20) Genelgesi; M.E.B. Temel Egitim Genel Mudiirligiinin
05.06.2012 giin ve 8960 sayil1 yazisi uyarinca 2013-2014 egitim 6gretim yilinda ortaokula dontisttirtilmistiir. Ayrica okulumuzda
2013 Temmuz-2014 Subat tarihleri arasinda deprem gticlendirme calismalar: yapilmistir.

12



Okulumuzda 5. 6. 7. ve 8.sinf seviyesinden toplamda 24 sube bulunmaktadir, 3 anasinifi subesinde 31 6grenci, 2 Orta-Agir
Otistik 0zel egitim smifine 2 6grenci, 2 Hafif Zihinsel Subemizde toplam 8 6grenci bulunmaktadir. Toplam 6grenci sayimiz 647'dir
ve sube basina diisen 6grenci sayilarimiz 26-30 arasinda degismektedir. Okulumuzda 1 midiir, 2 miidiir yardimcisi, 41 brans
dgretmeni, 3 ana sinifi 6gretmeni olmak iizere toplam 45 kadrolu personel bulunmaktadir. 1 Tiirkge, 2 Ozel Egitim sinifi 63retmeni
ticretli olarak calismaktadir. Okulumuzda toplam da 48 6gretmen bulunmaktadir. 2006 yilinda 6.7. ve 8. smiflarda baslanan brans
dersligi uygulamasina gegilmis, okulumuzda su anda normal derslik uygulamas: yapilmakta olup brans dersligi uygulamasi
kaldirilmistir. Okulumuzdaki 32 dersligin; 1’i kiitiiphane, 1" teknoloji tasarim atodlyesi, 1'i miizik siufi, 2'si Anasmifi, 2’si Ozel
egitim, 24'ti Normal sinif olarak kullanilmaktadir. 90 oturma kapasiteli konferans salonu bulunmaktadir. Okulumuzun suyu sehir
sebekesine baghdir ve 1sinma igin dogalgaz kullanilmaktadir. 35 dontimliik bahgemizde 225 adet cam, 50 adet meyve agacimiz

bulunmaktadir, 6gretmen ve 6grencililerimiz icin kamelyalar yaptirilmistir. Bahcemizde 4 adet oyun alani olusturulmustur.

Okulumuzda hafta i¢i Destekleme ve Yetistirme Kursumuz yapilmaktadir. Okulumuz 'Beyaz Bayrak', 'Beslenme Dostu', 'Mavi

G0k, Yesil Yaprak' ve 'Gelecege Enerji Kalsin' ve 'Tiibitak' projelerinde 6diil kazanmustur.

Gerek egitimde basariy1 artirma gayretleri, gerekse TKY ekip calismalar: neticesinde olsun veli ve hayirseverlerin isbirligi ile
okulumuz baslangictan gitintimiize ¢ok ciddi atilimlar yapmustir. 2015-2016 egitim-6gretim yilinda bilgisayar ve akilli tahta

teknolojisinin smiflarda yayginlasmasi saglanmistir. Buittin siniflarimizda akilli tahta bulunmakta ve kullanilmaktadr.

Okulumuz katildig1 gesitli yarismalar ve sosyal faaliyetlerde gosterdigi tistiin basarilar1 sayesinde, cevre okullar arasinda
tercih edilen okul durumuna gelmektedir. Hedefimiz her alanda sartlar1 lehimize cevirerek, yapilabilecegimizin en iyisini

basarmaktir.
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Umraniye Sehit Ogretmen Ahmet Onay Ortaokulu Midirliigii 2019-2023 Stratejik Plang;

Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve izleme - Degerlendirme olmak {izere bes
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boltimden olusturulmustur. Stratejik Planimizda yer alan performans gostergelerine ait hedeflere biiyiik oranda erisildigi

gortlmistiir.

Mevcut imkédnlarin en iyi sekilde kullanilmasiyla her bir bireye, cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmasina yonelik performans gostergelerinin hedeflerine orta vadede ulasilmaistir.

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik fiziki, mali ve teknolojik altyapmin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin
artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisimin gelistirilmesine yonelik performans gostergelerinin hedeflerine biiytik oranda

erisilmistir.

Bu sonuglar dogrultusunda okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plan1 saglam bir temel tizerine kurulacaktir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Miidirligimiiz “Dayanak” basligi altinda
siralanan Kanun, Kanun Hiikmiinde

Kararname, Tizik,

Genelge  ve Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.

Midirligimiz “egitim- 6gretim
hizmetleri, insan kaynaklari,

halkla iliskiler, fiziki ve
mali destek hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan

izleme- degerlendirme siireci is ve
islemleri”  faaliyetlerini yuriitmektedir.
Faaliyetlerimizden 6grenciler, Ogretmenler,
personel, yoneticiler ve ogrenci velileri
dogrudan etkilenmektedir.

Midirliigiimiz resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslart ve o6zel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykirt
faaliyet alanlarini kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger igbirligi
caligmalarini yiiriitme yetkisine haizdir

olmamak  ve

Dayanak

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki

Kanun Hitkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No:

5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek

ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/
RG:

5002,

21.11.2003

® 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil il idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018
Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

sayih ~ Kamu  Mali Yonetimi ve Kontrol

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 il llge MEM’in Teskilatlanmasi

43 Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Tespitler

® Miidiirligiimiiziin hizmet alanlar1 gok

¢esitlidir ve hedefkitlesi
nicelik itibariyle
oldukea biiyiiktiir. Farkli hizmet
alanlart ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslarryla
yapilan protokollerde,
diger kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki farkliliklardan
dolay1
yetki catismas1  yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu kurum ve kuruluslarinin
faaliyet alanlarinda egitim-
ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi gergeklestirildiginde
mevzuata dayandirmada giicliik
yasamaktadirlar.
Miidiirligimiiz higbir hizmetinde
mevzuattaki hiikiimlere
aykiri davranmamaktadir.
Tim hizmetler mevzuat g¢ercevesinde
gergeklesmektedir. Fakat mevzuata aykir
olmamak kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik, sosyal, ekolojik,
jeolojik  vb. dinamikleri dikkate almarak
yiiriitiilmektedir.

Ihtiyaclar

® Miidiirliglimiiz faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik, altyapt

caligmalart gibi ek hizmetlere ihtiyag

duymaktadir. Bunun
yaminda Ogrencilerimizin
akademik ve sosyal becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine destek
saglanmasi
diger kurumlarla
isbirligi yapilmasi
gerekmektedir.  Bu isbirligi
kapsaminda diger kurumlarin
mevzuatinin  egitim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verecek sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.

amactyla
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Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu e 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli
o 41. Madde kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi1 Hazirlama Faaliyet Raporu
Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmast
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat
2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Timii Biit¢e caligmalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef belirlenmesi  ve stratejilerin
MEB Kalite Cergevesi Timii Hedef belirlenmesi  ve stratejilerin
MEB 2018 Biitge Y1l Sunusu Timi Biitge galismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef belirlenmesi  ve stratejilerin

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Kilavuzu (26 Subat 2018) Plan hazirlanmasi

2018/16 sayil1 Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Timii 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

(18 Eyliil 2018)

11 MEM 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programu (18 Eyliil 2018) Tiimii 2019-2023 Stratejik ~ Plan1 Hazirlama
Takvimi

IL MEM 2019-2023 Stratejik Plan: Timii MEB Politikalar1 Konusunda Okullara Rehberlik

flge MEM 2019-2023 Stratejik Plam Timii MEB Politikalar1 Konusunda Okullara Rehberlik

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi
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Faaliyet Alam
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetleri

D- Insan Kaynaklarinn Gelisimi

E- Fiziki ve Mali Destek

F-Denetim ve Rehberlik

G-Halkla iliskiler

i Bl (@ €9 1 @0 0 52 (009 [ Eliaiaiiall @0 U1 52 09 09 (= Dl (® €9 =1 @D O o 09 [ (=

Uriin/Hizmetler
Egitim-0gretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
Ozel Egitim Yerlestirme islemleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yirutilmesi
Dizenlenen Yarismalara katilimin saglanmasi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Ogrenci Yatililik ve Bursluluk islemleri
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritulmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
HEM Tarafindan agilan kurslarin desteklenmesi
Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler
Stratejik Planlama islemleri
ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi
Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi
AR-GE Galismalari
Projeler Koordinasyon islemleri
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemlerinin tamamlanmasi
IS-KUR Toplum Yararina Galisma Programi islemlerinin tamamlanmasi
Norm Kadro Islemlerinin yiiriitilmesi
Hizmetici Egitim Faaliyetlerinin ylritilmesi
Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi
Tasinir Mal islemleri
Okul Kantin islemleri
Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma islemleri
Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
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2.6 Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi icin kurumumuzun etkilesim icinde
bulundugu taraflarin gortisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine calisilmstir.

Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum
veya gruplardir. Paydas analizinde amag hazirlanan stratejik plan1 ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda
sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis
etmektir.

Paydaslarimiz, i¢ paydaslar/dis paydaslar temelinde ayrimlandirilmis; ic /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak,
calisan, kuruma girdi saglayan konumlar: belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {irtin ve hizmet sunulan, is birligi
icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki onceliklerine gore
smiflandirilmustir.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:

v' Paydaslarin tespiti

v' Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
v' Paydaslarin degerlendirilmesi
v' Goriis ve 6nerilerin alinmasi

Paydaslarin Tespiti

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler
kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler
ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk asamasmnda kurumumuzun
paydaslarinin kimler oldugu tespit edimistir.
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Paydaslarin tespiti

Paydas Adx

i1 MEM

Iilce MEM

Okul/Kurum Y 6neticileri

Okul Ogretmenleri

Okul Ogrencileri

Okul Ogrenci Velileri

Ilge Saglik Miidiirliigii

flge Jandarma Komutanlig

Ilge Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii
Hekimbag1 Mabhallesi Muhtarlig1

Sivil Toplum Kuruluglari

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

I¢ Paydas

2Ll 2 =2 2

Dis Paydas

\/
\/

2|l =2 <2

Paydas onceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicti ile kurumun

faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz ontinde bulundurulmus ve oOncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek

paydaslarin 6nceliklendirilmesi yapilmustir.
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 ' Onem Etki Onceligi
Derecesi Derecesi
11 MEM o 5 5 5
Ilce MEM \ 5 5 5
Okul/Kurum Yoneticileri v 5 5 5
Okul Ogretmenleri v 5 5 5
Okul Ogrencileri v 5 5 5
Okul Ogrenci Velileri v 4 4 4
[lge Saglik Mudiirligi v 2 2 2
Ilce Jandarma Komutanlig v 2 2 2
Ilce Genglik Hizmetleri ve Spor Ilce Midurliigi v 3 3 3
Hekimbas1 Mahallesi Muhtarlig1 v 4 4 4
Sivil Toplum Kuruluslar: v 3 3 3
Onem Derecesi: 1, 2, 3 e¢6zet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Kurulusun paydaslarinin birbiri igin tasidiklar1 6nem ve etkileme giictinii gosteren etki/O6nem matrisi
hazirlanmigtir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalar ve izlenecek politikalarimin niteligi bu matriste
belirlenmistir.

Bu matrisle etki (zayif ve giiglii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya
olumsuz etkileme giictinti; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi
onceligin belirlenmesinde kullanmilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve 6nemine gore takip edilecek
politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, ”I§birligi yap” ve “Birlikte galis” olarak belirlenmistir.
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Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
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A -Egitim Ogretim

Faaliyetleri

B-Yaygin Egitim Faaliyetleri

C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetleri

D-insan Kaynaklar1 Gelisimi

E-Fiziki ve Mali Destek

G-Denetim ve Rehberlik

H-Halkla iliskiler
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 aras faaliyetlerin planlanmasini igeren stratejik
planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin Mid{irltigtimiiztin faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini iceren
GZFT analizi calismasina kurum ici calisanlarindan, okul yonetici ve 6gretmenlerinden, veli ve 6grencilerden olmak
tizere toplam 1260 kisi katilmigtir. Sehit Ogretmen Ahmet Onay Ortaokulu Miidiirliigii gorev faaliyetlerini stirdiirtirken
paylasimda bulundugu 7 dis paydasin belirlemistir, 2024-2028 Stratejik Planimizda 6nemli rol tistlenecegi bildirilmistir.

Onceden belirlenmis yol haritasi dogrultusunda yapilan paydas anketi ile dig paydaslarin goriisleri alinmistir.

I¢ paydas ve dis paydaslardan alman veriler bilgisayar ortamimna aktarildiktan sonra analiz edilmistir. En fazla

puani alan yonler ile 6neriler giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukga faydali olmustur.

Tablo 7-Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Caligmalar

Degerlendirme
Sorumlusu
11 MEM Goriisme S. P. Ekip Bsk. 26-09-2023 S.P. Ekibi
llce MEM Goriisme S. P. Ekip Bsk. 01-10-2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yoneticileri Goriisme S. P. Koordinatorii 23-.10-2023 S.P. Ekibi
Okul Ogretmenleri Anket S. P. Koordinatorii 23-.10-2023 S.P. Ekibi
Okul Ogrencileri Anket S. P. Koordinatorii 24-10-2023 S.P. Ekibi
Okul Ogrenci Velileri Anket S. P. Koordinatorii 25-10-2023 S.P. Ekibi
lice Saglik Mudurlugu Goriisme S. P. Ekibi 01-11-2023 S.P. Ekibi
llge Jandarma Komutanligt Goriisme S. P. Ekibi 02-11-2023 S.P. Ekibi
Ilce Genglik Hizmetleri ve Spor llceMudirliugi Goriisme S. P. Ekibi 05-11-2023 S.P. Ekibi
Hekimbas1 Mahallesi Muhtarlig: Anket S. P. Ekip Bsk., Ekip Koor. | 2¢.10-2023 S.P. Ekibi
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglarz:

Sira MEMNUNIYET
No MADDELER ORANI

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 67

2 Okul miidurti ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 44

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 55

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinur. 41

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 54

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinur. 34

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 77

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 78

9 Tenefftislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 60

10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 41

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 48

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 31

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 37
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Ogretmen Anketi Sonuclar::

MEMNUNIYET
?\‘Iroa MADDELER ORANI

1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 70

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 66
3 Her tiirlti 6dtillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastur. 82
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak gortirtim. 76
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 85
6 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 50
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenir. 61
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 79
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 79
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci distincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 82
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. galisanlarla paylagir. 85
12 | Okulumuzda sadece 8gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 58
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 58
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Veli Anketi Sonuglar::

MEMNUNIYET
S MADDELER ORANI
1 Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 98
) Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 95
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 89
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 84
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 94
6 Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadar. 86
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinur. 92
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 78
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. 95
10 | Okul, teknik arag ve gereg yontinden yeterli donanima sahiptir. 83
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdur. 89
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 79
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 75
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2.7. Kurulus I¢i Analiz
Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi
Tegkilat Semasi

Muduir Yrd.

Komisyonlar Kurullar

Ogrenci Kuliipleri Alan Ogretmenleri
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Okul/KurumiciAnalizicerikTablosu

Okul/Kurumlci AnalizIcerikTablosu
Ogrencisayilari 616 Ortaokul
31 Anasimifi
Toplam:647

Akademikbasariverileri

Akademikbasariverileri %90 tizerindedir.

Sosyal-kiilturel-
bilimselvesportifbasariverile
ri

Sosyal-kiiltirel-bilimselvesportifbasariverileri %85 tizeriseklindedir.

Ogrenmestilleri envanteri

Cokluzeka kurumuna uygun yapilandirmaci bir yaklasim ile uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlikverileri

2 stireklidevamsiz 6grencimiz vardir.

Okul disiplinini
Etkileyen faktorler anketi

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadar.

Insankaynaklariverileri

Idareci, 6gretmenvedestekpersonelinedairsayisalveriler, lisansya da
yiikseklisansprogramlarindanmezuniyetdurumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitimekatilmaoranlari

Ogretmenlerin ~ hizmet iciegitimekatilmaoranlar1 %95 seviyededir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuz tek binadan olusmaktadir.
1 kuttiphanesiolup 5000 metrekare tizeinde genis bir bahgesi vardir.
Sinifsayilariortalamasi 25 6grenci seklindedir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirmeanketi

Okul/kurumortamini degerlendirme anketi sonuglarina gére memnuniye toran %95 tizeridir.
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Okulda olusturulan birimler

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, Gorevle Ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen | Ogrenci
olusturmak ve diger calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve y6netim ile ilgili en tist karar | Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yiriitme Komisyonu Okul Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmasi, Ogrenci Davranislar Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci
gerekli yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci
Birligi
Paylasimci ve is birligine dayal1 yonetim anlayisiyla egitim- Okul Gelisim Yonetim Okul Y6netimi, Ogrenci
ogretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, okulun Ekibi Ogretmenler, Veliler
tiziki ve insan kaynaklarim gelistirmek, 6grenci merkezli
egitim yapmalk, egitimde planli ve stirekli gelisim saglamak

Insan Kaynaklari

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarma iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece galisanlarin
katilimlarmi onlar da icindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticis1 olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer

almalarimi saglayarak, bilgi ve diistincelerine sayg1 gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze
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ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve
gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli
anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri bildirim alimacak birgok yol
olmasma karsin, bu yollarin cogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da goz ontinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda
dilek kutusu, gozlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve
stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiriitilmektedir. Insan kaynaklarina iligkin politika ve
stratejiler okulumuzun kilit stirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit stirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-

by 7

ogretim stireci”, ”okul-veli ve 6grenci isbirligi stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine
uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu
dikkate almarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasma gore insan kaynaklari planlamasi
yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig prosediirleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢memesi igin
gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyac planlamas1 yapilarak ticretli

ogretmen calistirilmaktadar.
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Is dagilimi yapilmadan once calisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri goz 6niine alinarak ders planlamalar1 ve nobet
uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda calisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas
alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet igi egitimler
planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil
Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amac1 evrensel diistincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygul,
yeniliklere acik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgiti uygulamalar dahilinde odiil stirecinin gerceklestirilmesine ve
gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar ¢ercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi icin maarif miifettisleri tarafindan rehberlik ve denetimler yapilmakta,
yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak igin
performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle calisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi
yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri belirlenerek calisanlarla birebir paylasilmas: saglanmaktadir.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda sozlii ve yazili tanima
yapilarak calisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme calismalarina birey ve ekip diizeyinde katilim1 dogru gorevlendirmelerle, dogru stireg

tanimlamalariyla, gonitilliik esasini kullanarak davet ederler.
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Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gerceklesmesini, ©zverili uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarmi sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda
odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme galismalarma katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de goz ¢nitine alinarak degismeye ve
gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak gondilliiliik ve yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere galisanlarin katilimiyla
yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel calisma proje toplantilarinda kahvalt: ve yemek organizasyonlar: yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiintinde 6grenme olanaklarini, okulun tiim arag ve gereclerini
kullanima sokarak, zaman vererek, grenme olanaklarmi olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip
calismayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip dtizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon yaratmasini saglayip, yapilan
isleri onemli ve onemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giiven ortamu yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve
katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onctiligtinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tim birey ve ekiplerin ortak birer
yansimast olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tasimaktadar. .

Calisanlarin performans gostermeleri icin geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak, gozlemlerini de 6z
degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin icinde yer alirlar. Calisanlarin performansmin her adimini takip ederler, benimserler,
imkanlarini gerektiginde zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi ytiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli

Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla
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ilgili programlar Milli Egitim Miudtrligt ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in cagdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla
calisanlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kultipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise
orgut kiltiirtinti yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri
ile igbirligine agcik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme
faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar: saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul ici seminer, konferans ve torenler diizenlenerek 6zendirilmesi)
performanslarin1 dogru degerlendirerek, calisanlarin basarilarimni paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar: icin olanak
yaratarak, kendilerini tanitma siireclerinde 6nderlik ederek, calisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu siirece calisanlarin katilimins,
oncelikle calisanlarini tanimayla baslayan stirecte, onlarin yeterliliklerini goz ontine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak
odil mekanizmasinm saglarlar. Okulumuzda calisanlarin ekip ¢alismalarini 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte 6zellikle yeni
olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme calismalarina katilim, ekip sorumlulugu tistlenme yetkinlik olarak
alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kultiple, Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve
komiteler ekip calismalarina ¢rnek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir
gortisme yontemi ile saptarlar. Bu gercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin

takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarmi
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diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin stirekli acik olup olmadiginm
denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini gerceklestirmek amacryla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu gtivenle tam yetkilendirip, bu kararlarin icinde olarak
cesaret vermektedirler. Okul yoneticilerimiz okul icindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yeniliki,
cagdas, ozveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun oncii kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirli
katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilikgi ve yaratic1 girisimleri calisanlarin fikirlerine saygi duyarak, on yargisiz,
dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme stirecini calisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev vererek, istekli hale getirerek, 6zenti
saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlar1 alabilecek, 6grenciyi istenilen stirekli gelisme ile Atattirk’tin
izinde basarili saygili ve 6z degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek tizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri galisanlari iyi organize ederek 6grencilere bu tip etkinliklerin
saglayacagl bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmekte. sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas
almaktadir. Bu gercevede okul icinde yazili ve sozlii gtincel duyurularla en tist makamlarin da katilimlarmni saglayarak, faaliyetlere

onem vererek, takdir ederek, ddiillendirerek desteklemektedir.
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CalisanlarinGorevDagilimi

CalisaninUnvani Gorevleri
Okul/KurumMudiirt 1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program veemirlereuygunolarakgorevleriniyiiriitmeye,
2. Okuludiizenekoyar. Denetler.
3. Okulunamaclarinauygunolarakyonetilmesinden, degerlendirilmesindenvegelistirmesindensorumludur.
Okulmiidiirii, gorevtanimindabelirtilendigergorevleri de yapar.
o 1. Dersokutur.

MiidtrYardimcisi 2. Okulun her tirliegitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyaletkinlikler, yatililik, bursluluk,
guvenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen,
halklailiskilergibiisleriyleilgiliolarakokulmiidiiriitarafindanverilengérevleriyapar

Miidiiryardimcilari, gorevtanimindabelirtilendigergorevleri de yapar.

- 1. Derslerilkokullardasinif, ortaokulve imam hatiportaokulundaalansgretmenleritarafindanokutulur.

Ogretmenler 2. Ogretmenler, kendilerineverilensinifinveyasubeninderslerini, programdabelirtilenesaslaragoreplanlamak, okutmak,
bunlarlailgiliuygulamavedeneyleriyapmak, dersdisindaokulunegitim-

ogretimveyonetimislerineetkinbirbigimdekatilmakvebukonulardakanun,
yonetmelikveemirlerdebelirtilengorevleriyerinegetirmekleytiktimliidiirler.

[lkokullardaSinifogretmenleri, okuttuklarisimifibiriistsinifta da okuturlar.

Tlkokullardayabancidildersiile din kiiltiirtiveahlakbilgisidersininalanégretmeninceokutulmasiesastir.
Derslerinialandgretmeniokutansinifégretmeni, buderssaatlerindeyonetimceverilenegitim-6gretimgorevleriniyapar.
Okulmiidiirligtincediizenlenennobetgizelgesinegorekendidevresindendbettutmalarisaglanir.

ResmiGazete, TebliglerDergisi, genelgeveduyurulardanelektronikortamdayayimlananlariBakanligin web sayfasindantakipeder.
Elektronikortamdayaylmlanmayanlarliseokur, ilgiliyeriimzalarveuygularlar.

Ogretmenlerdersleriileilgiliarag-gereg, laboratuarveisliklerdekiesyay1, okul
kutuphanesmdeklkltaplarlkorurve1y1kullan11masmlsaglarlar

, O PN O R

YardimciHizmetlerPersoneli

1. Yardimcihizmetlersiifipersoneli, okulyonetiminceyapilacakplanlamaveisboliimiinegore her tiirlityazivedosyayidagitirvetoplar.
2. Basvurusahiplerinikarsilarveyolgosterir, hizmetyerlerinitemizler.
3. Okulagetirilenvecikarilan her tiirltiarag-geregvemalzemeileesyayitasimaveyerlestirmeisleriniyapmaklaytiktimltidiirler.

Bu gorevleriniyaparkenokulyoneticilerinevenobetcidgretmenekarsisorumludurlar.
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Okul/kurumRehberlikHizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans
2 = DanismanlikHizmetiAlan RehberlikHizmetlerillellgiliDiizenlen
= g g % enEgitim/PaylasimToplantis vb.
% %« < % e FaaliyetSayis1
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Teknolojik Diuzey

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
AkilliTahta Sayis1 33 33 33
Masatistii Bilgisayar Sayis1 5 5 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 3 3
Fotokopi Makinesi Sayisi 1 2 4
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Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunu asagidaki tabloda gosterilmistir.

FizikiMek&dnDurumu

FizikiMekan Var Yok Adedi Thtiyac

Acgiklama

X

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odas1

Kittiphane

Rehberlik Servisi

XXX X

Resim Odasi

X

Miizik Odasi

= =] = =] =] =[] —

Cok Amacli Salon X

Spor Salonu X 1

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin

Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0

Okul Oncesi Ogretmeni 0 3

Ozel Egitim Ogretmeni 1 3

Brang Ogretmeni 13 31

44

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel
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Givenlik Personeli 0
Memur 0
Toplam Calisan Sayilar: 18 43 61
Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerlegkesine iliskin Bilgiler
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 34 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 1556,60 Kittphane X
Kullanilan Derslik Say1st 33 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 34 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 20,70 Miizik Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 47,6 Teknoloji Tasarim Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1000 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 7728 Arsiv X
Okul Kapal1 Alan (m2) 4000 Mescit X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 1246,60 Kantin X
Kantin (m2) 36,40 Yemekhane X
Tuvalet Say1s1 28 Rehberlik Odas1 X
Lavabo Sayis1 32 Sistem Odast X
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 33 TV Sayis1 1
Masatistii Bilgisayar Sayis1 8 Yazic1 Sayisi 9
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglantt Hiz1 1,0 Gb/sn
Giivenlik Kamerasi Sayisi 32 Scanner (Tarayic1) Sayisi 2

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son bes y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2019 132.686,76 128.742,25
2020 70.606,69 70.606,69

2021 71.962,63 71.962.63
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2022 06.215,49

35.936,40

2023 109.868,80

95.584.24

2.8. PEST (CEVRE) ANALIzi

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanlig1 ve 1l ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlarmin incelenmesi
*Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari

*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul ¢evresindeki politik durum

*Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi

*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

*QOkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*#1s kapasitesi

*#Qkulun gelirini arttirict unsurlar

*Qkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*{ssizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlart

*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢ olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda meydana gelen degisiklikler
*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasima yol acan kiiresellesme ve rekabetin gittikge
arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kay1s

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerdeki artig
*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilart

SOSYO-KULTUREL CEVRE DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artigt

*Gog

*Niifusun yas gruplarina gére dagilimi

*Dogum ve oliim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, likks yagama diiskiinlilk, kirsal alanda kentsel
yasam)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci sayisi

*Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,

*e- devlet uygulamalar1

*e-Ogrenme, e-akademi, e-okul, ebauzem internet olanaklari

*Okulun sahip olmadig: teknolojik araclar bunlarin kazanilma ihtimali
*Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

*(grenci ve galisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlari

*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi
*Bilginin hizl iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
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2.9. GZFT (Gtglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari yonetebilmek amaciyla
gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. Ic paydaslarla
calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve oneriler ve
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan calismalar ile Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlari, firsat ve
tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz cercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekci ve
ulagilabilir bir cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir o©nceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir.
Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi
birikimi ve tecriibesi 1s181nda konularm 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmastir.

Firsatlar, okulumuzun kontroli disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardur.
Tehditler ise, okulumuzun kontrolti disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

GZFT ANALIZI
Giiglii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz
*Okul yonetici ve ogretmenlerinin ihtiyac duydugunda ilce Milli | *Ailelerin 6grencilerin egitim-ogretim faaliyetlerine yeterli 6nem
Egitim Mudiirliigu yoneticilerine ulasabilmesi vermemesi
*Liderlik davramslarim sergileyebilen yonetici ve calisanlarin | *Okuma aliskanliginin az olmas:
bulunmas: *Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmast *Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi
*Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmasi *Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
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*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
ogretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiilttirel, etkinliklerdeki basaris:

*Okul Aile Birliginin is birligine acik olmas:

**Her smufta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

**Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

**Glivenlik kameralarmin olmast

*Veli iletisiminin giicli olmasi

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem
vermemesi

* Rehber 6gretmen eksikligi

*Okulun fiziki mekénlarinin yetersizligi

* Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun olmayisi
*Ogrencilerin sosyal ve kisilik gelisimlerine 6nem verilmemesi,
*Ogrenci-dgretmen iliskilerinin istenen diizeyde olmamasi,

*Ogrencilerin disiplinsizligi,

*Okul gevresinin egitimi engelleyici isyeri olmasi, bina
konumunun okula uygun olmay1si

*Birliktelik anlayisi, ortak ¢calisma ve giiven 6gretmenler arasi sosyal
iligkilerin yetersiz,

*Okulun fiziki yapisinin yetersizligi, sosyal etkinlikler i¢infiziki
imkanlarin azhigy.,

*Okul arac-gereclerinin diizensiz, gelisigiizel kullanim,

*Velilerin 6n planda olmas,

*Ogrencilerin farkli gevrelerden gelmesi,

*Ogrenci ailelerinde parcalanmus ailelerin cok olmast,
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Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gtiglii
olmasi

**Bakanhigin Okul Oncesi Egitime ©6nem vermesi ve
yayginlastirmast

*Hayirseverlerin varlig

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi
*Okula toplu ulasimin kolay olmast

*Okulumuzun yakinlarmda saglik ocag1 bulunmasi

*Insan kaynaklarimin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Veli-6grenci kitlesinin, iletisimi kolay, ilgili, ekonomik diizeyi
orta ve iist olmasi,

*QOgrencilerin sosyal gelisimlerini saglayacak imkanlarmin
olmasi,

*Deneyimli idareci-6gretmen kadrosu,

*Teknolojik olanaklarin bulunmas,

*Teknolojinin yakindan izlenmesi ve simiflarda kullanilmasi,
*Gerekli ekipmanin saglanmas: icin idarenin yardima agik
olmasi,

*Yonetimin deneyimli olusu ve olumlu yaklasimlari,
*Okul-veli isbirligi ve cevre etkilesimine dnem vermesi,
*Okulun merkezi yerde olmasi,

**Hijyenik kosullarin saglanmasi, temizlik, diizen ©nem
verilmesi, gtivenligin saglanmasz,

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

* Okul cevresininolmasi, tehlikeli kisilerin ¢evrede varligi , erken
ve geg saatlerin tehlike arz etmesi,

*Qgrencilerin gogunun servisle gelmesi, okul cevresindeki
yerlesimin azalmasi

*Okul gevresinin temiz olmaysisi, ¢evrenin otopark olarak
kullanilmasi

*Parcalanmus ailelerin ¢gogunlukta oldugu siniflarda sorun
yasanmast

*Qgretmenlerin teknolojiyi kullanmamakta 1srarciolmasi.
*{liskilerde Ogretmen-veli arasindaki maddiyatin 6n plana
cikmasi, bazi 6gretmenlerce, 6grencilerin maddi kavnak olarak
algilanmasi

*Degisime direng

*Okumaya zaman ayrilmamasi

*Okul fiziksel yapisinin yetersizligi, spor salonunun

olmamast
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GF STRATEJILERI Firsatlarin avantaji igin
gliclt yonleri kullan

ZF STRATEJILERI Zayiflig1 yenmek icin
firsatlar1 kullan

GT STRATEJILERI Tehditleri uzaklastirmak
icin gticlti yonleri kullan

ZT STRATEJILERI Zayiflig1 azalt
tehditlerden kurtul

GUCLU YONLER-G
1. Okul yonetici ve 6gretmenlerinin

ihtiyac duydugunda Ilge Milli Egitim
Midurliigii yoneticilerine ulasabilmesi
2. Okulumuzun diger okullar ve
kurumlarla iletisiminin gticli olmasi
3.Liderlik davramslarini sergileyen
yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi.

4. Okulun sosyal, kiilttirel,
etkinliklerdeki basarisi.

4. Bilisim Teknolojileri Siifinin olmasi.

5 Veli iletisiminin gtiglti olmasi.

6. Okula toplu ulastmin kolay olmast
7 Insan kaynaklarimin yeterliligi

8. Deneyimli idareci-6gretmen
kadrosu,

9. Teknolojik olanaklarin bulunmasi,
10. Okul-veli isbirligi ve cevre
etkilesimine 6nem vermesi,

11. Okulun merkezi yerde olmasi,

ZAYIF YONLER-Z
1. Okulun bahgesinin yetersiz olmasi.

2. Smuf kitapliklarinin aktif halde
islememesi.
3. Odeneklerin yetersizligi.

3. Okuma aliskanliginin az olmasi
4. Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire
sahip olmamasi

5. Ogrenci disiplin anlayisinin
yetersizligi
6. Kadrolu hizmetli ve memur

personelinin olmamasi

7. Rehber 6gretmen eksikligi

8. Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi
9. Ogrencilerin  sosyal ve Kkisilik
gelisimlerine nem verilmemesi,

10. Velilerin 6n planda olmas,

11. Ogrencilerin farkli cevrelerden
gelmesi,
12. Ogrenci ailelerinde parcalanmis

ailelerin ¢ok olmasi,
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FIRSATLAR-F

a) Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog
ve is birligi.

b) Hizmet alanlarm beklenti ve gortislerinin
dikkate alinmas:.

c) Hayirseverlerin varlig:

d) Velilere kisa stirede ulasilabilmesi.

e) Insan kaynaklarmin yeterliligi.

GF STRATEJILERI

1. Egitim-6gretim, personel vb. is ve
islemlerin kisa stirede ¢oztimlenmesi.(1-a)
2. Objektif yonetim anlayisinin giiven
olusturmasi.(2-b)

3. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve akademik
yonden basar1 gosteren 6grencilere
hayirseverlerin yardimai.(3-c)

4. Bilisim Teknolojileri Sinifinin etkin
kullanimiyla ve hayirseverlerin
yardimlariyla proje tiretiminim
artirilmasi.(4-c)

5. Ogrenci takibinin saglanabilmesi-bagari

ve devam(6-d)

ZF STRATEJILERI

1. Kittiphane ve smif kitapliklarinin aktif
hale getirilmesi icin okulun maddi ve insan
kaynaklarindan faydalanilmasi.(2-e)

2. Okulumuzun fiziki yetersizliginin
giderilmesi icin hayirseverlerden ve cevre
kuruluslarinin desteginden
yararlanilmasi.(3.c)

3. Maddi kaynak sorununun hayirseverler
ve ¢evre kuruluslarinin destegi ile

asilmasi.(4-c)

TEHDITLER-T
a) Okulumuzun gevresinde bulunan internet

kafeler.

GT STRATEJILERI

1. Okul kiuittiphanesinin daha aktif hale
getirilmesi 3. d

2. Ders dis1 faaliyetlerin artirilmasi ile
internet kafelere 6grenci gidisinin

durdurulmasz.(5-a)

ZT STRATEJILERI

1. Kitapligin isler hale getirilmesi ve internet
kafelere 6grenci gidisinin durdurulmasz.(2-
a)

2. Okul bahgesine kapali spor salonunun
yaptirilarak internet kafelere 6grenci

gidisinin durdurulmasi.(1-a)
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2.10.Tespitler ve Thtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve Ihtiyaclar
DURUM ANALIZI

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

ITHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

o Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak ifade

edecek sekilde ihtiyaglar1 karsilayacak sayida
olmamasi

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami degerlendirilerek,
icerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

o Ozel sektor kuruluglari, iiniversiteler ve
yerel kuruluslar ile isbirligi gerektiren
calismalarda,

kurum ve kuruluslarin mevzuat farkliliindan
kaynaklanan sorunlar

e Ozel sektor, {iniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen protokollerde
mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus politikalarinin
birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi*

o Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

e Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel
buyuklugi,

e Idarenin sorumluluk veya yetki
alan1 disinda paydas beklentilerinin bulunmasi

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
plan doéneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

e Okul oOgrenci kapasitesine gore
yardimci hizmetlerde gorev alan personel sayist
yetersizdir.

e Yardimc1 hizmetlerde gorev alan personel sayismin arttirilmasimin
saglanmasi

Kurum Kiiltiirii Analizi

» Stratejik Yonetim kapsaminda kuruma yeni gelen
personelin kurum kiiltiiriine adaptasyonu

e Kurum ici belirlenen personel yardimiyla yeni gelen personelin kurum
kiiltiiriine yonelik adaptasyon siirecinin tamamlanmasi

Fiziki Kaynak Analizi

e Ogrenci mevcudunun fazla olmasindan dolay1
biitiin kullanim alanlarmin smifa ¢evrilmis olmasi
yapilacak farkli faaliyetleri —engellemektedir.
Bahcede at1l olarak bulunan hali saha alam
ogrencilerin hareket alanlarimi kisitlamaktadar.

e Okul bolgesinde bir okul binasinin yapilmasmin saglanmasi
e Okulumuz bahgesine hali saha ve sporalanlarinin yapilmasmin
saglanmasi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

o Idareci, Ogretmen ve ogrencilerin
ihtiyaglarmi karsilayacak bilgisayar sayisinin yetersiz
olmas

e Teknolojinin gerisinde kalmamis ve sayica yetersiz olan bilgisayarlarin yenisi
ile degistirilmesi

Mali Kaynak Analizi

o OAB tarafindan toplanan bagislarin yetersiz
olmas1

e MEB tarafindan okullara yeterli biitce
ayrilmamasi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

st politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlar1 stitunu doldurulmustur.
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS
MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.MISYONUMUZ

Turk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaclar1 dogrultusunda, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, milli, ahlaki ve evrensel
degerleri olan, bilimsel, elestirel ve yaratici diistinme yetenegi gelismis, hosgorii ve demokrasiyi bir yasam tarzi olarak

benimsemis, erdemli, tilkesine ve insanliga hizmet eden bireyler yetistirmektir.

3.2.VIZYONUMUZ

Ogrencilerimizin yetenek, ilgi ve potansiyellerini ortaya gikararak, fark ettirerek bulundugumuz bolgenin en basarili ve tercih

edilen okulu olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Atattirkgtluk,
2) Insana ve gevreye saygili olmak,
3) Sevgi, hosgoriilt tutumlar sergilemek.

4) Evrensel degerlere sahip olmak,
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5) Demokratik ve gelismeye agik olmak,

6) Diirtistlik, tutarlilik, seffaflik ve paylasimcilik,
7) Arastirici ve tiretken olmak,

8) Hak ve adaletten taviz vermemek,

9) Fedakarliklar1 ve basarilar1 onurlandirmak.

TEMEL iLKELERIMIZ

1) Karsilikli gtiven ve samimiyet saglamak,
2) Surekli daha iyiyi aramak,

3) Paylasimci ve katilimci olmak,

4) Hosgortilti olmak,

5) Cok calismalk,

6) Oneriye agik olmak,

7) Demokratik bir ortam yaratmalk,

8) inangh, kararli ve azimli olmalk,

9) Sevgiyi ve saygiy1 on planda tutmak.
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BOLUM IV AMAGC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
ele alindig1 temadir

Stratejik Amacg 1.(A1)

Mahallemizde ilkogretim cagindaki bireyin anayasal haklarindan biri olan egitim hakkina ve bedensel, zihinsel,
duygusal gelisimine katki saglayacak orgiin ve diger ogrenme yollarma milli egitim sistemimizin temel ilkeleri
dogrultusunda erisimini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.(H1.1)

Temel Egitim kademelerinde mevcut katilimi ve tamamlama oranini plan dénemi sonuna kadar korumak.
Stratejik Amag 2.(A2)

Okulumuzun her kademesindeki bireylerin tamamina ulusal ve uluslararasi olctitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazandirarak, mevcut imkanlar1 en verimli kullanarak bireylerin sosyal hayatta, okul ve calisma hayatinda her
yontiyle saglikli, donanimli ve basarili bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak.

Stratejik Hedef 2.1.(H2.1)

Ogrencilerimizin 6gretim programlar icerisinde yer alan 6grenme kazammlarii, akademik basari diizeyini,
ulusal/uluslararasi yarisma ve merkezi sinav basarilarini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2..(H2.2)

Ogrencilerimizi Icinde yasadigimiz cagin gereklerine uygun bir birey olarak yetistirmek tizere 6grencilerimizin
niteliklerini ve yeterliligini artirmak teknolojiyi verimli bir sekilde kullanmak
Stratejik Amacg 3.(A3)

Insan kaynaklarinin etkili ve verimli kullarldigy, fiziki, mali altyapimn bakanlik biitgesi, hayirsever katkilari, hibe
ve fonlar ile giiclendirildigi, yonetim ve organizasyon anlayisinin sistem haline getirilerek kaliteli bir calisma kiilttirtintin
olusturuldugu, enformasyon teknolojilerinin kullaniminin artirilarak ¢agin gereklerine uygun hale getirildigi ginumiiz
egitim sistemini destekleyen kurumsal bir yapi1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1.(H3.1)

Nitelikli yonetici ve alisanlarin gok énemli oldugu cagimizda Insan kaynaklarinin dengeli dagilimin, etkili ve verimli
kullanilmasimni saglamak ve niteliklerini gelistirerek kurumun hizmet kalitesini artirmak
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Stratejik Hedef 3.2.(H3.2)
Gtivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarim1 da dikkate alarak fiziksel ortamlarin

guivenlik ve hijyen standartlarin %100’e ¢ikarmak

Stratejik Hedef 3.3.(H3.3)

Yonetim-organizasyon faaliyetlerinin iglerligini, gortiniirligii ve paydas memnuniyetini arttirmak. Kuruma CIMER,
MEBIM, e-Mubhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisim1 0'a (sifir) indirerek memnuniyet diizeyini
artirmak.

Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Mabhallemizde ikamet eden ilkdgretim cagindaki bireyin anayasal haklarmdan biri olan egitim hakkina ve bedensel, zihinsel,
Al duygusal gelisimine katki saglayacak orgiin ve diger Ogrenme yollarina milli egitim sistemimizin temel ilkeleri
dogrultusunda erigimini saglamak.
H11 Temel Egitim kademlerinde katilimi1 ve tamamlama oranini plan donemi sonuna kadar artirmak.
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Mevcut Hedef
. lu Biri
Sira Gosterge (2024) (2028) Sorumlu Birim
PG1.1.1 Ortaokul net okullagma oran1 9%99,9 %100 OKUL YONETIMI
. e OKUL YONETIMI
PG 1.1.2 7 giin ve {izeri 6ziirsiiz devamsizlik orani %0,5 %1 SINIF REH. OGRT.
. e OKUL YONETIMI
PG 1.1.3 Siirekli devamsiz dgrenci orani % 0,1 % 0,01 SINIF REH. OGRT.
v . OKUL YONETIMI
PG1.14 Ortaokul sinif tekrar1 yapan 6grenci orani % 0 % 0 SINIF REH. OGRT.
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Mahallemizde ikamet eden okul dncesi ve ilkogretim cagindaki bireyin anayasal haklarindan biri olan egitim hakkina ve bedensel,
zihinsel, duygusal gelisimine katki saglayacak orgiin ve diger 6grenme yollarina milli egitim sistemimizin
temel ilkeleri dogrultusunda erigsimini saglamak.

Temel Egitim kademlerinde katilim1 ve tamamlama oranini plan dénemi sonuna
kadar artirmak.

Hedefe Etkisi .
Performans Gostergeleri ( ; )e - = 2023 2026 2027 Izleme Raporlama Sikhig:
¢ (MEVCUT) Sikhg

PG 1.1.1 %70 %94,34 %100 %100 | %100 %100

PG 1.1.2 %15 %1,66 %7 %6 %5 Pk %3 6 ay 6 ay

PG 1.1.3 %10 %2 %1,8 %16 | %l4 %1,2 %1 1 ay 1 ay

- PGlLl4 %5 %2 %1,8 %16|  %l4 %12 %1 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim OKUL YONETIMI- SINIF REHBER OGRETMENLERI

isb. Yap. Birim(ler) Egitimin 6nemi konusunda veli ve 6grenciler bilinglendirilecek. Sivil toplum
kuruluslartyla beraber ¢alisilarak 6grenci velilerine bilgi verilecek.

Riskler Veli iletigim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Devamsizlik ve basarisizlik sebepleri olusturulacak komisyonlar tarafindan arastirilarak raporlastirilacak. Rapor sonucuna gore
eylem planini hazirlanarak uygulanacak.

Stratejiler SMS sisteminin kurularak giin igerisinde velilere SMS gonderilmesi ile veli

bilgilendirilmesi saglanacak.

Maliyet Tahmini 300 TL

Tespitler Velilere ulagilamama durumlarinda 6grenci devamsizligin artig gosterdigi
Thtiyaclar SMS bilgilendirme sistemi kurulmast
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Okulumuzun her kademesindeki bireylerin tamamina ulusal ve uluslararasi dlctitlerde bilgi, beceri, tutum
ve davranis kazandirarak, mevcut imkanlar: en verimli kullanarak bireylerin sosyal hayatta, okul ve calisma
A2 hayatinda her yontiyle saglikli, donanimli ve basarili bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak.
Ogrencilerimizin gretim programlar icerisinde yer alan 6grenme kazanimlarini, akademik bagar1 diizeyini,
H21 ulusal/uluslararasi yarisma ve merkezi sinav basarilarmi artirmak.
Sira Gosterge Mevcut Hedef Sor.u.mlu
(2024) (2028) Birim

PG211 TUBITAK 4004 bagvuru say1st 0 1 O. Midurit
PG21.2 TUBITAK 4004 kabul sayst 0 1 O. Muduri
PG213 TUBITAK 4005 bagvuru say1st 1 1 O. Midurit
PG21.4 TUBITAK 4005 kabul say1st 0 1 O. Muduri
PG215 TUBITAK 4006 bagvuru say1st 0 1 O. Midurit
PG21.6 TUBITAK 4006 kabul sayst 0 1 O. Mudiirt
PG217 TUBITAK 4007 bagvuru say1st 0 1 O. Miudurt
PG21.8 TUBITAK 4007 kabul say1st 0 1 O. Mudiirt
PG219 LGS Tirkiye Ortalamasi %46,34 %55 M.Yard.
PG21.10 LGS 11 Ortalamasi %49,80 %58 M.Yard
PG21.11 LGS Puan Ortalamasi 249,222 300,0 M.Yard
PG21.12 Beyaz Bayrak 1 1 O. Mudiiri
PG21.13 Beslenme Dostu Okul 1 1 O. Miudiri
PG21.14 Bu Benim Eserim Proje Bagvuru Sayisi 0 0 O. Mudiirt
PG 2115 Lisansh Sporcu Ogrenci Sayisi/Orant 121/ %11 | 175/ %15 M.Yard
PG2.1.16 Disiplin Cezasi Alan Toplam Ogrenci Oram %0 %0 O. Midtirti
PG21.17 Takdir, Tesekkiir, Onur Belgesi vb. Alan Ogrenci Sayisi 936 1050 M.Yard
PG21.18 Okulda Siddet ve Siddete Kaynaklik Eden Olay Sayist 0 0 O. Miudirt
PG 2119 Acilan Takviye Kursu Sayisi 128 165 O. Mudiirii
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Okulumuzun her kademesindeki bireylerin tamamina ulusal ve uluslararas: ¢lgiitlerde bilgi, beceri, tutum
ve davranis kazandirarak, mevcut imkanlari en verimli kullanarak bireylerin sosyal hayatta, okul ve ¢calisma
hayatinda her yontiyle saglikli, donanimli ve basarili bireyler olarak yetismelerine

katkida bulunmak.

Ogrencilerimizin 6gretim programlari icerisinde yer alan 6grenme kazanimlarini, akademik bagar1 diizeyini,
ulusal/uluslararas: yarisma ve merkezi smnav basarilarinm artirmak.

%4 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
%6 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
%7 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
%4 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
%3 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
%9 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
%10 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
%1 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
%2 %46,34 %47 %50 %52 %54 %55 6 ay 6 ay
%10 %49,80 %50 %52 %54 %56 %58 6 ay 6 ay
%5 249,222 250 265 270 285 300,0 6 ay 6 ay
%4 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
%3 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
%6,5 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
%7 121 125 140 150 160 175 6 ay 6 ay
%5,5 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 ay 6 ay
%10 936 960 980 990 995 1050 6 ay 6 ay
%2 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
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PG 2.1.19 %1 128 | 130 | 140 | 150 | 160 | 165 6 ay 6ay
Sorumlu Birim Miidiir, Miidiir Yardimcisi, OAB, Ders ve Sinif Rehber Ogretmenleri
Isb. Yap.
Birim(ler)

flce MEM, OAB, Muhtarlik, Veliler

TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar Ogrenci sayisinda diisis yasanmast
Riskler Sinav sisteminin degismesi

Olusturulacak komisyonlar tarafindan galismalar arastirilarak raporlastirilacak.
Rapor sonucuna gore eylem planini hazirlanarak uygulanacak.

Maliyet Tahmini 0

Tespitler Ogrencilerimizin farkli bilgi ve becerilerinin yeterince karsilanamadig: tespit edilmistir.

Stratejiler

Ogrencilerimizin bagarilarinin arttirilabilmesi igin akademik, bilimsel, sportif vb. alanlarda

Thtiyaglar

ek faaliyetlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Okulumuzun her kademesindeki bireylerin tamamina ulusal ve uluslararas: olciitlerde bilgi, beceri, tutum
ve davramis kazandirarak, mevcut imkéanlar1 en verimli kullanarak bireylerin sosyal hayatta, okul ve
A2 calisma hayatinda her yoniiyle saglikli, donanimli ve basarili bireyler olarak yetismelerine

katkida bulunmak.

Ogrencilerimizi I¢inde yasadigimiz cagin gereklerine uygun bir birey olarak yetistirmek tizere 6grencilerimizin
H2.2 niteliklerini ve yeterliligini artirmak teknolojiyi

verimli bir sekilde kullanmak
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Mevcut (2024) Hedef (2028)

Sira Gosterge Sorumlu Birim
PG 221 FATIH Projesi kapsaminda egitmenlerin verdigi kurs 1 1 O. Miidiirii
sayisl
PG 222 FATIH Projesi kz.a.l;jsammda egitmenlerin verdigi 57 57 O. Miidiirii
kurslara katilan 6gretmen sayist
PG 223 EBA kullanan 6gretmen oram %95 100 Mid. Yard.
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EBA kullanan 6grenci oram | %85 y 100 | Miid. Yard.

Okulumuzun her kademesindeki bireylerin tamamina ulusal ve uluslararasi dlgtitlerde bilgi, beceri, tutum
ve davranis kazandirarak, mevcut imkénlar1 en verimli kullanarak bireylerin sosyal hayatta, okul ve
calisma hayatinda her yoniiyle saglikli, donanimli ve basarih

bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak.

Ogrencilerimizi Icinde yasadigimiz gagin gereklerine uygun bir birey olarak yetistirmek tizere dgrencilerimizin
niteliklerini ve yeterliligini artirmak teknolojiyi verimli bir sekilde kullanmak

Hedefe Etkisi

(o) 2023 .
(MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 Raporlama Sikli1

Performans Gostergeleri

PG 221 %25 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 222 %60 57 57 57 57 57 6 ay 6 ay
PG 223 %5 %95 %100 | %100 | %100 %100 6 ay 6 ay
PG 2.2.4 %10 %85 %0 | %9 | %% %95 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Miuidiirii, Madiir Yardimeist BTR Ogretmeni, Ders Ogretmenleri
Isb. Yap.
Birim(ler)

flce MEM

Riskler Her 6grencinin evinde internet altyapist olmamasi
Teknolojinin kullanim1 konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmas1

Ogretmenlerce bilgisayari ve interneti olmayan 6grencilerin tespit edilmesi ve

Stratejiler .
okulda bu 6grencilere yardimci olunmasi

Maliyet Tahmini 0
Ogrencilerimizi ve gretmenlerimizin teknoloji becerilerinin yetersiz oldugu

Tespitler

gortlmiistir.

Ihtiyaglar Teknoloji alaninda egitimlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Insan kaynaklarmin etkili ve verimli kullanildig, fiziki, mali altyapmin bakanlik biitcesi, hayirsever katkilari, hibe ve
fonlar ile gticlendirildigi, yonetim ve organizasyon anlayisinin sistem haline getirilerek kaliteli bir ¢alisma kuiltiirtintin
A3 olusturuldugu, enformasyon teknolojilerinin kullaniminin artirilarak ¢agin gereklerine uygun hale getirildigi gtiniimiiz
egitim sistemini destekleyen kurumsal
bir yap1 olusturmak.
Nitelikli yonetici ve calisanlarm ¢ok énemli oldugu cagimizda Insan kaynaklarmin dengeli dagilimin, etkili ve verimli
H3.1 kullanilmasini saglamak ve niteliklerini gelistirerek kurumun hizmet kalitesini artirmak
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

PG 3.1.1 Ogretmen Bagma Diisen Ogrenci Sayist 40 24 Okul Midiirii

PG 312 OkuldaUcretli Ogretmen Orani 2 0 Okul Midiirii

PG 3.1.3 Yiiksek Lisans Yapan Personel Sayisi 5 15 Okul Mudiirt

PG 314 Talep Edilen Hizmetici Egitim Sayis: 5 10 Okul Mudiirt

PG 315 Sivil Savunma, Afet, .Seferberhk ve Savag 10 20 Okul Miidiiri
Konularinda Egitimli Personel Orani

PG 316 Etk1.1e§1n..r'111 Tahta Kurulan Okulda Kurs - - Okul Miidiirii
Verilen Ogretmen Orani

PG 317 Fatih Projesi Kapsaminda Etkilesimli Tahta 3 a2 Okul Miidiir
Kurulan Sinif Sayisi

Insan kaynaklarinin etkili ve verimli kullanildigi, fiziki, mali altyapmin bakanlik biitcesi, hayirsever katkilari,
hibe ve fonlar ile giiclendirildigi, yonetim ve organizasyon anlayisinin sistem haline getirilerek kaliteli bir calisma
kilttirtintin olusturuldugu, enformasyon teknolojilerinin kullaniminin artirilarak cagin gereklerine uygun hale
getirildigi giniimiiz egitim sistemini

destekleyen kurumsal bir yap1 olusturmak.
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Nitelikli yonetici ve calisanlarin ¢ok onemli oldugu cagimizda Insan
kaynaklarinin dengeli dagiliminy, etkili ve verimli kullanilmasini saglamak ve niteliklerini gelistirerek kurumun
hizmet kalitesini artirmak

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 Izleme Raporlama Siklig:

(%) (MEVCUT) Siklig1

PG 3.1.1 %40
PG 3.1.2 %10

PG 3.1.3 %6 5 7 9 11 13 15 6 ay 6 ay
PG 3.1.4 %04 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 %10 10 12 14 12 18 20 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 %15 55 57 57 57 57 57 6ay 6ay
PG 3.1.7 %15 33 34 34 34 34 34 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Midiirii, Miidiir Yardimcist BTR Ogretmeni, Ders Ogretmenleri
Isb. Yap. Birim(ler) Ilce MEM
MEB 6gretmen atama ve yer degistirme yonetmeliginin degismesi
Riskler Yiiksek lisans imkanlarinin okulumuz konumu bakimindan gii¢ olmas: Okulun bulundugu mahallenin stirekli gog
almasi

Hizmet i¢i egitim konularinda personele bilgi verilerek basvurularin yapilmasina yardimei olunacak.
Sivil savunma hizmetleri ve okulda giivenli ortamin saglanmasi konularinda okul ¢alisanlar egitilecek, tatbikatlar ve yerinde

Stratejiler uygulamalar ile bilgi birikimleri
arttirlacak.
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Mevcut personelimizin farkli alanlarda egitim almasi geretigi tespit edilmistir
Thtiyaclar Mevcut personelin mesleki ve kisisel gelisim ihtiyacinin egitimlerle karsilanmasi

Insan kaynaklarinin etkili ve verimli kullamildigy, fiziki, mali altyapmin bakanlik biitcesi, hayirsever katkilari, hibe ve
fonlar ile gticlendirildigi, yonetim ve organizasyon anlayisinin sistem haline getirilerek kaliteli bir calisma kilttirtintin
olusturuldugu, enformasyon teknolojilerinin kullanimimnin artirilarak cagin gereklerine uygun hale getirildigi gtinimiiz
egitim sistemini destekleyen kurumsal

bir yap1 olusturmak.
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H3.2 Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢cikarmak
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
Engellilerin hizmetine sunulan engelli
PG 321 rampalarindan aktif kullanilan engelli rampasi orani 1 1 Okul Midiirii
PG 3.2.2 Kurum Risk Analizi sayisi 2 4 Okul Mudiirti
PG 3.2.3 Kurum Acil Durum Plan sayisi 2 4 Okul Mudiirti
PG 3.24 Giivenlik kamerasi sistemi say1s1 16 32 Okul Mudiirt
PG 325 Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan %50 %100 Okul Mitdiirit
kamera sayisina orani
PG 3.2.6 Giivenlik gorevlisi sayisi 1 2 Okul Mudiiri
PG 327 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 40 24 Okul Mudiirti
PG 3.2.8 Ogretmen basina diigen 6grenci sayisi 40 24 Okul Mudiirt
Kalite standartlarin iceren sertifika sayis1 (Beyaz Bayrak,
PG 3.2.9 Beslenme Dostu Okul, ISO 3 3 Okul Miidiirii
sertifikalar1 vb.)

Insan kaynaklarmnmn etkili ve verimli kullanildigs, fiziki, mali altyapmin bakanlik biitgesi, hayirsever katkilari, hibe
ve fonlar ile giiclendirildigi, yonetim ve organizasyon anlayisinin sistem haline getirilerek kaliteli bir ¢alisma
kilturtintin olusturuldugu, enformasyon teknolojilerinin kullaniminin artirilarak ¢agin gereklerine uygun hale
getirildigi glinumuz egitim sistemini destekleyen

kurumsal bir yap1 olusturmak.

Givenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaclarmi da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarmni %100’e ¢ikarmak
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Perf e Hedefe 2023 izl T T S
erformans Gostergeleri Ekisi (%) zleme aporlama Siklig1

(MEVCUT) Siklig:

PG 3.21 %10
PG 3.2.2 %8
PG 32.3 %12 6ay Gay
PG 3.24 %9 16 18 20 24 28 32 6 ay 6 ay
PG 3.2.5 %8 %50 %58 %64 %72 %85 %100 6 ay 6 ay
PG 3.2.6 %3 1 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 3.2.7 %20 40 38 35 33 28 24 6 ay 6 ay
PG 3.2.8 %15 40 38 35 33 28 24 6 ay 6 ay
PG 3.2.9 %15 3 3 3 3 3 3 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Miidiirdi, Midiir Yardimeist BTR Ogretmeni, Ders Ogretmenleri

isb. Yap. Birim(ler) Ilce MEM

Givenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi igin Okul-Aile Birligi biitgesinin yetersizligi

Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi, dontistiirmede yasanan fiziksel giigliikler
Giivenlik gorevlisi i¢in okul imkanlarinin yetersiz olmasi

Stratejiler Kalite standartlarini igeren sertifika i¢in okulda ekip kurulacak
Maliyet Tahmini 8000 TL
Tespitler Egitim sisteminin desteklenmesini saglayan kurumsal yapida eksiklikler tespit edilmistir.

Kaliteli bir kurum yapisinin insan kaynaklar1 ve kurumsal yap: ile desteklenmesine ihtiyag

Ihtiyaclar duyulmaktadir

Insan kaynaklarinim etkili ve verimli kullanildigy, fiziki, mali altyapinin bakanlik biitgesi, hayirsever katkilari, hibe ve
fonlar ile giiclendirildigi, yonetim ve organizasyon anlayisinin sistem haline getirilerek kaliteli bir ¢alisma kiilttirtintin
olusturuldugu, enformasyon teknolojilerinin kullaniminin artirilarak ¢agin gereklerine uygun hale getirildigi gtintimiiz
egitim sistemini destekleyen

kurumsal bir yap1 olusturmak.
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H3.3

Yonetim-organizasyon faaliyetlerinin islerligini, goriiniirligii ve paydas memnuniyetini arttirmak, Kuruma CIMER,

MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve

benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0'a (sifir) indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Sira Gésteree Mevcut Hedef Sorumlu

8 (2023) (2028) Birim

PG 331 CIMER, MEBIM, E-Mubhtar, Dilekge vb. yollarla 15 0 Okul
kuruma basvuru sayisi (tim basvurular) Midirt

PG 332 CIMER, MEBIM, E-Mubhtar, Dilekce vb. yollarla 1 0 Okul
B kuruma basvuru sayisi (sikdyet) Muduru

PG 333 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai 0 0 Okul
yaptirim sayist Muduru

PG 334 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet 0 0 Okul
say1s1 Midirt

PG 335 Her Y.11 'Nlteykh Bir Sekilde Hayata Gegirilen ) 5 Okul
Okul I¢i Proje Sayis1 Midirt

PG 336 Kurum I¢i .Cah§anlarutla Yapilan Yonetici ’ 3 Okul
Degerlendirme Anketi Sayisi Midirt

PG 337 Mudurlugurr.luz Kurum I¢i Calisan Yonetici %70 %95 Okul
Memnuniyeti Artig Orani Muduru
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PG 3.34 %12 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 335 %18 2 3 4 5 5 5 6 ay 6 ay
PG 3.3.6 %20 2 3 3 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 3.3.7 %10 %70 %75 %80 %85 %90 %95 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Miidiirdi, Miidiir Yardimcist BTR Ogretmeni, Ders Ogretmenleri

Isb. Yap.

Ilce MEM, OAB
Birim (ler) ¢

Sikayet sahiplerinin sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi

Riskler veya kurum yerine sikdyet yontemlerine basvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Proje fikirlerinin analiz edilerek yillik proje planlar1 olusturulacak. Calisanlarin memnuniyet oram

ve motivasyonlari ytikseltilecek.

Calisan memnuniyetini 6l¢cmek tizere yonetici memnuniyet anketi hazirlanacak.. Yonetici memnuniyet
anketinden ¢ikan iyilestirilmesi gereken sorun alanlar1 komisyonca degerlendirilerek raporlastirilacak.
Raporla ilgili eylem plani olusturulacak.

Stratejiler Uygulamaya konan dilek dneri sistemi, olusturulacak komisyon tarafindan degerlendirilecek. Komisyon
belli periyotlarda toplanarak gerceklesmesi mumkiin olan onerileri hayata gecirmek icin calismalar
yapacak

Etkinlik gerceklestirildigi giin icerisinde web sayfasinda yaymmlanacak.

Maliyet Tahmini 0

Tespitler Paydas memnuniyetinin istenilen oranlarda olmamasi

Ihtiyaglar

Paydaslarin memnuniyet oranlarinin arttirilmast
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4.5 MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 360.000

O P EAINVIE R0 70.000 75.000 75.000 80.000 360.000

BOLUM V ) .
IZLEME VE DEGERLENDIRME
Sehit Ogretmen Ahmet Onay Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;
1. Sehit Ogretmen Ahmet Onay Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmast siiregleri olusturmaktadir.

hat

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmustir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme-Degerlendirme ¢alismalari egitim-6gretim yil1 ¢alisma takvimi de dikkate
alinarak 6 aylhik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Ayrica
ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik
diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak
yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme
Bagkanligina ve Miilki Idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.
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